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 قسى ادارة انبيئت –كهيت الادارة والاقتصبد 

 1029-1028انكىرس انثبني نهعبو اندراسي -انًرحهت الاونى   -يببدئ الادارة

 تدريسي انًبدة ثنبء عبدانكريى عبد انرحيى

 (بيئت الاعًبل ويىاجهت انتحديبث انًعبصرةعنىاٌ انًحبضرة )

 رإوذ ع١ّغ اٌذساعبد ٚاعٙبِبد اٌجبؽض١ٓ فٟ ػٍُ الاداسح ػٍٝ اٌطج١ؼخ اٌذ٠ٕب١ِى١خ اٌّزغ١شح 

ٚثمبئٙب ، فؼلا"  ٌؼٛاًِ ٚلٜٛ ث١ئخ ِٕظّبد الاػّبي، ار ٠زشىً فٟ ػٛئٙب ٔغبؽٙب ٚاعزّشاس٘ب

ػٓ رؾذ٠ذ ا٘ذافٙب ٚسعُ خططٙب ٠ؼزّذ ػٍٝ ِذٜ اٌزى١ف ِؼٙب ثشىً عش٠غ ٚروٟ ٚطٛلا" 

 ّٕٛ اٌّطٍٛة اٌزٞ ٠إدٞ اٌٝ اؽذاس اٌزٛاصْ اٌزٕظ١ّٟ اٌّطٍٛة.ٌزؾم١ك اٌ

ٌزا ٠غزٍضَ الاِش ِٓ اداسح ِٕظّبد الاػّبي الا٘زّبَ ثىً ػٛاًِ اٌج١ئخ ٚاخز٘ب ثٕظش الاػزجبس ٌّب 

 ٌٙب ِٓ رأص١ش فٟ ّٔٛ٘ب ٚد٠ِّٛزٙب .

 اولا" يفهىو بيئت الاعًبل

اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ اٌّؾ١طخ ثبٌّٕظّخ  ٚاٌزٟ ػبدرب" ِب ٠زؾذد ِفَٙٛ اٌج١ئخ )ثأٔٙب ع١ّغ 

رإصش فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد الاداس٠خ ٚسعُ الاعزشار١غ١بد ٚٚػغ اٌغ١بعبد اٌزٟ رزؼٍك 

ثمذسرٙب فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛاسد الأزبع١خ ٚرٛص٠غ ِٕزغبرٙب ِٓ عٍغ ٚخذِبد ٌٍضثبئٓ ٚرط٠ٛش 

 ٌّؾ١طخ ثٙب(.زٙذ٠ذاد ٚاٌّخبؽش الذسارٙب فٟ ِمبِٚخ اٌ

 (:اٌج١ئخ اٌخبسع١خ )ٚػبدرب" ِب رشًّ ث١ئخ ِٕظّبد الاػّبي 

اٌّٛعٛدح خبسط  ِٕظّخ ٟٚ٘) ِغّٛػخ اٌؼٛاًِ ٚاٌمٜٛ  اٌخبسع١خ اٌؼبِخ اٌج١ئخ  -1

الاػّبي ٚاٌزٟ رإصش فٟ لذسرٙب ػٍٝ رأ١ِٓ اٌّٛاسد إٌبدسح ٚاٌم١ّخ ، ٚثشىً رٕبفغٟ 

ِٓ ػٛاًِ ع١بع١خ ،  ذٚد إٌّظّخ ، ٚرشًّ وً ِب ِٛعٛد خبسط ؽ ف١ّب ث١ٕٙب

 الزظبد٠خ ، اعزّبػ١خ ، د٠ّٛغشاف١خ ، رىٌٕٛٛع١خ ، صمبف١خ ، ِبد٠خ (.

ث١ئخ اٌّّٙخ اٚ إٌشبؽ  ٟٚ٘ )ِغّٛػخ اٌخبطخ  ٚرغّٝ ا٠ؼب"  اٌخبسع١خ  اٌج١ئخ - -2

اٌؼٛاًِ اٌّإصشح اٌزٟ رمغ فٟ ؽذٚد رؼبِلاد ٚطفمبد إٌّظّخ  ٚاٌزٟ ٠ّىٕٙب اٌغ١طشح 

اٌزؾىُ ف١ٙب اؽ١بٔب" ٚرزّضً ثبٌضثبئٓ، اٌّٛصػ١ٓ ، إٌّبفغ١ٓ ، اٌّٛسد٠ٓ ،  ػ١ٍٙب اٚ

، ُٚ٘ اٌز٠ٓ ٠شىٍْٛ اطؾبة اٌّظبٌؼ اٌخبسع١١ٓ الارؾبداد ، إٌمبثبد ، اٌؾىِٛخ (

ا١ٌّّٙٓ ٌٍزأص١ش فٟ إٌّظّبد ٚاٌؼغؾ ػ١ٍٙب ٌٍزظشف ثأعب١ٌت ِؼ١ٕخ ، ٚادٔبٖ رٛػ١ؼ 

 رأص١شاد ػٛاًِ اٌج١ئخ اٌخبطخ:

ٕبفغ١ٓ : ٚرّضً الاؽشاف اٌزٟ رزٕبفظ ِغ إٌّظّخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّٛاسد ٚوغت اٌّ - أ

الاِٛاي اٌزٟ ٠ٕفمٙب اٌضثْٛ اٚ اٌؾظٛي ػٍٝ الافشاد اٌّب٘ش٠ٓ ٚاٌّإ١ٍ٘ٓ ٌٍؼًّ ، ُٚ٘ 



2 

 

ثض٠بدح   وّزغ١ش ث١ئٟ ُِٙ ٠غؼً ِٓ ٔذسح اٌّٛاسد ٚاصد٠بد لّزٙب اِشا" ؽز١ّب" لأٔٗ

 اٌزٕبفغ١خ ٠ظجؼ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِؾ١ٍب" ٚػب١ٌّب" .

اٌضثبئٓ : ُٚ٘ الافشاد اٚ اٌششوبد الاخشٜ اٌزٟ رؾظً ػٍٝ ِخشعبد ششوبد ِؼ١ٕخ  - ة

ِجبششح اٚ ثشىً غ١ش ِجبشش ػٓ ؽش٠ك ِٓ عٍغ اٚ خذِبد ِمبثً اِٛاي رؾظً ػ١ٍٙب 

اٌزغ١ش فٟ اٌضثبئٓ افشاد اٚ ششوبد اخشٜ ٚع١طخ )رغبس اٌغٍّخ ٚاٌزغضئخ( ، ٠ٚؼذ 

 ٚأٛاػُٙ ٚارٚالُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ ٚؽٍجبرُٙ لٛح وج١شح اخشٜ ِإصشح فٟ إٌّظّخ.

ػلالبرٙب ِغ رمغ ػٍٝ إٌّظّخ ِّٙخ رؾذ٠ذ و١ف١خ اداسح اٌّغٙض٠ٓ ٚا١ٌٌّّٛٓ:  - د

اٌّغٙض٠ٓ ٚا١ٌٌّّٛٓ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌّٛاسد ٚاٌّٛاد ٚالاِٛاي اٌزٟ ٠طٍجٛٔٙب ، ٚاْ 

 د لاداسح اٌظفمبد اٌزغبس٠خ ٌزأ١ِٓ اٌزغ١ٙض اٌّغزّش .رىْٛ ٌذ٠ٙب ػذح خ١بسا

اٌّٛصػ١ٓ: ٠زؼٍك ٘زا اٌؼبًِ ثأػذاد ٚأٛاع ٚؽج١ؼخ اٌّىبرت اٚ اٌفشٚع اٚ اٌششوبد  - س

اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ اٌّزٛفشح ٌزٛص٠غ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ، فٍمذ رضا٠ذد اٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ 

ظش ٌزجب٠ٓ ارٚاق ِٚضاعبد اٌضثبئٓ ثزٛص٠غ إٌّزغبد ٚرغ٠ٛمٙب فٟ اٌج١ئخ اٌؼب١ٌّخ ثبٌٕ

فٟ ثٍذ ِؼ١ٓ ثبٌزأو١ذ عزخزٍف ثؾغت ِٓ ثٍذ لاخش ، لأْ ؽّلاد الاػلاْ ٚاٌزغ٠ٛك 

 ِٛاطفبد اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌزٟ ٠شغت ثٙب اٌضثبئٓ ِٓ دٚي اخشٜ.

الارؾبداد ٚإٌمبثبد : رؼذ الارؾبداد ٚإٌمبثبد ِٓ ث١ٓ اطؾبة اٌّظبٌؼ ا١ٌّّٙٓ فٟ  - ط

اٌخبسع١خ ٌٍّٕظّخ ،ففٟ وً ثٍذ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٕٙب ، ٕٚ٘بن ٚوبلاد ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ 

اٌّغزٍٙى١ٓ ِٓ ٔبؽ١خ ٔٛػ١خ إٌّزغبد ِٚؼب١٠ش اٌغلاِخ اٌظؾ١خ ، ٚػبدرب" فٟ اٌذٚي 

اٌّزمذِخ رىْٛ ٕ٘بن ٔمبثبد ِغإٌٚخ ػٓ رأ١ِٓ اعٛس اٌؼب١ٍِٓ ٚإٌّبفغ الاخشٜ ٚوزٌه 

 ٚالاػطٙبد ٚاٌؼٕظش٠خ. فٟ ؽّب٠زُٙ ِٓ اٌطشد ٚاٌؼضي ٚاٌؼٕف

ٚػلالبرٗ اٌخبطخ ثٗ ٚاٌزٟ رزؾىُ اٌؾىِٛخ: ٌىً ثٍذ ٔظبِٗ اٌزشش٠ؼٟ ٚاٌمبٟٔٛٔ  - ػ

ثبٌطش٠مخ اٌزٟ رذاس ثٙب الاػّبي فبٌششوبد الاعٕج١خ اٌزٟ رؼًّ فٟ ثٍذ ِؼ١ٓ ٠مغ ػ١ٍٙب 

  رؼٍُ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌّإعغٟ ٚرطٍؼبد اٌؾىِٛخ  اٌّشوض٠خ .

 

 ىايم انًؤثرة في حيبة انًنظًبث وتطىرهب انع

رزّضً ث١ئخ الاػّبي ثّغّٛػٙب وً اٌؼٛاًِ اٌّؾ١طخ اٌّإصشح فٟ ؽ١بح إٌّظّبد ٚرطٛس٘ب ِٚٓ  

 ِب ٠أرٟ: ِلاِؾٙب اٌزٟ لاثذ ِٓ رؾ١ٍٍٙب ٚرؾذ٠ذ٘ب  اثشص

 

 انعىنًت-1
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ٔفٛر د١ٌٚخّ، أٚ أّٔٙب ػ١ٍّخ رطجمٙب إٌّظّبد، ٚاٌششوبد، ٚاٌّإعغبد ثٙذف رؾم١ك ٚرؼشف ث

 ّٟ ّٟ ئٌٝ ػبٌّ  .رٛع١غ ػٍّٙب ١ٌزؾٛي ِٓ ِؾٍ

ٚلذ اطجؾذ ِٕظّبد الاػّبي اوضش رؼم١ذا" ٚرٕبفغ١خ فٟ ظً رغبٚص ؽذٚد اٌضِٓ ٚاٌج١ئخ 

ٚاٌغغشاف١خ ٚأفزبػ اٌؼبٌُ ػٍٝ اٌزطٛس اٌّؼشفٟ ٚالاٌىزشٟٚٔ ٚاٌشجىٟ ٠ٚطٍك ػ١ٍٗ ا١ٌَٛ )ػٌّٛخ 

ٚالافشاد اي ٚاٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٚالافىبس ٚاٌّؼٍِٛبد الاػّبي( ؽ١ش ؽش٠خ ؽشوخ سؤٚط الاِٛ

ن ششعخ ػٍٝ اٌظؼ١ذ٠ٓ اٌّؾٍٟ سػجش اٌؾذٚد اٌٛؽ١ٕخ ، ٚاػؾذ الاعٛاق فٟ وً ثٍذ ِؼب

 ٚإٌّبفغ١ٓ الاعبٔت اٌز٠ٓ طبسٚا ٠زمبرٍْٛ  ِٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ ؽظخ فٟ اٌغٛق.

 

 

 انتكنىنىجيب-1

للمعرفة العلميةّ، وتطبيقاتها، وتطويعها لخدمة  تعرّف التكنولوجيا بأنهّا الاستخدام الأمثلو 

  .الإنسان ورفاهيته

ٚ  اْ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ غ١شد ّٔؾ ؽ١بح اٌّغزّؼبد ٚؽش٠مخ ػًّ الافشاد ٚاٌغّبػبد

ثشىً ٚاػؼ ٍِّٚٛط ثظ١غخ الافىبس اٌزٟ اطجؾذ ِفبر١ؼ الالزظبد الاثذاػٟ اٌغذ٠ذ إٌّظّبد  

سد اٌجشش٠خ ِٓ خلاي الاعزفبدح ِٓ اعزشار١غ١خ اٌشجىبد الاعزّبػ١خ ٠ٚزّضً رأص١ش٘ب فٟ اداسح اٌّٛا

 .ٚاٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌجؾش ػٓ اٌضثبئٓ ٚاٌّٛسد٠ٓ ٚا١ٌٌّّٛٓ 

 انتجبرة الانكترونيت-3

الاوضش ػّمب" ِّب ٠ّىٕٕب ٌمذ غ١ش الأزشٔذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌضثبئٓ ٚإٌّزغ١ٓ فٟ الاعب١ٌت اٌّزّضٍخ 

رخ١ٍٗ ، فٙٛ ٌُ ٠ىٓ ِغشد ٚع١ٍخ ثذ٠ٍخ ٌٍزغٛق ،ٚلا ٚع١ٍخ اػلا١ٔخ ، ٚلا ؽش٠مخ ٌزغش٠غ 

ٚاٌزغبسٞ ٚاٌزغ٠ٛمٟ اٌغذ٠ذ ْ اٌّؼبِلاد فؾغت ، ثً ٘ٛ الاعبط ٌٍٕظبَ اٌظٕبػٟ ٚالأزبعٟ 

 ٚػجش ِب٠أرٟ::

ٚاٌغشػخ ِٚغبلاد  اٌشاؽخؽش٠ك رٛف١ش ٠ّىٓ الأزشٔذ اٌضثبئٓ ِٓ رط٠ٛش رٛلؼبرُٙ ػٓ  - أ

 اٌّمبسٔخ ٚالاعؼبس .

 ٠فزؼ الاػزّبد اٌّزضا٠ذ ػٍٝ الأزشٔذ الافبق ٔؾٛ أشبء ٚرأع١ظ طٕبػبد عذ٠ذح . - ة

ٝ ِغزٜٛ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚاٌّزمذِخ ػٍٝ ؽذ ثبٌّٕٛ ػٍاخزد اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ رزضا٠ذ  - د

اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ،  عٛاء ٚالأزشٔذ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش ٠ؼذ ػبِلا" سئ١غ١ب" فٟ رغؼ١ش

ٚطبس ٠غّؼ ٌٍّشزش٠ٓ اٌزؼشف ثغشػخ ػٍٝ الً عؼش ِّىٓ ِٓ خلاي رظفؼ اٌّٛلغ 

 الاٌىزشٟٚٔ.
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ػٍٝ شجىخ الأزشٔذ ٌٍّشزش٠ٓ ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٌزؾم١ك ٔٛع رٛفش ِؾشوبد اٌجؾش  - س

 ِٓ اٌّغبِٚخ ػٍٝ إٌّزغبد ِٓ أٞ ٚلذ ِؼٝ فٟ ِغبي اٌظٕبػبد اٌّخزٍفخ .

٠ٓ ٠زؼبٍِْٛ فٟ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ُ٘ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي طٕبػخ اٌّؼشفخ اْ الافشاد اٌز - ط

ِٕٚظّبد الاػّبي اٌزٟ رؼًّ فٟ ٘زٖ اٌج١ئخ اٌّزغ١شح اٌشذ٠ذح اٌزمٍت ثؾبعخ ِبعخ اٌٝ 

اٌزؼبًِ اٌغذٞ ِغ اٌزؾذ٠بد إٌبعّخ ػٓ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ خظٛطب" فٟ ِغبي عزة 

  شش٠خ اٌّٛ٘ٛثخ ٌٍٛطٛي اٌٝ الاداء اٌؼبٌٟ ٚاٌّز١ّض.اٌّٛاسد اٌجٚرؾف١ض ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ 

 

 انتغيراث انسكبنيت-4

ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب أخفبع  رٛعذ رأص١شاد وض١شح ٌٍزغ١شاد اٌغىب١ٔخ فٟ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

اٌّؼشٚع ِٓ اٌؼب١ٍِٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ طٕبػخ اٌّؼشفخ ٚاٌز٠ٓ ع١ىْٛ عزثُٙ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍُٙ 

،  ؽ١ش اْ إٌّظّبد اٌّؼبطشح ٟ٘ ِٓ رؾزؼٓ ػٍٝ ساط ا٠ٌٛٚبد اداسح إٌّظّبد اٌّؼبطشح

 ذ عٛاء.اٌغذ٠ذح ٚرشاػٟ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚاٌضثبئٓ ػٍٝ ؽالارغب٘بد اٌغىب١ٔخ 

 

 يًبرسبث الادارة نًىاجهت تحديبث انبيئت

 

ٚرشًّ ٘زٖ اٌّّبسعبد اػبدح ا١ٌٙىٍخ ثبعزّشاس ػٕذِب رظٙش اٌؾبعخ اٌّبعخ ِٓ خلاي ث١غ اٚ 

ششاء الاطٛي اٚ خطٛؽ الاػّبي ػٓ ؽش٠ك رغ١١ش اٌّغبساد ،اٚ رغش٠ؼ اٌؼب١ٍِٓ ، اٚ رم١ٍض 

اٌٛظبئف الاداس٠خ اٌّىٍفخ ِب١ٌب" ِٚٓ ث١ٓ اٌزٕظ١ّ١خ ، اٚ رخف١غ إٌّبطت ٚؽغُ اٌّغز٠ٛبد 

 اٌّّبسعبد الاداسح ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد :

 

 ادارة انجىدة انشبيهت-2

رزٛعٗ ِجبدٜ اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ وّّبسعخ اداس٠خ عذ٠ذح اٌٝ اؽز١بعبد اٌضثبئٓ ،ٚاٌزؾغ١ٓ 

ِغّٛػخ ؽً اٌزذس٠غٟ اٌّغزّش ،ٚاٌؼجؾ الاؽظبئٟ ٌٍغٛدح فٟ اٌّظبٔغ  ،ٚاٌزشو١ض ػٍٝ 

اٌّشىلاد الاداس٠خ ٚاٌّؼ١ٍّخ ػٓ ؽش٠ك رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚرف٠ٛغ اٌغٍطبد ، ٚاعزخذاَ اٌخجشاد 

 اٌّشرجطخ ثبٌٛظ١فخ ٚرغ١١ش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاػبدح إٌظش فٟ ِٕب٘غٙب ِّٚبسعبرٙب.

 اعبدة هندست انعًهيت-2

دح اٌشبٍِخ اٌٝ ٔٙظ اوضش ٌٍٛطٛي اٌٝ ِب ٚساء رؾم١ك اداسح اٌغٛرٕزمً إٌّظّبد اٌزٟ رغؼٝ 

ش١ٌّٛخ لإػبدح رظ١ُّ اٌؼ١ٍّخ اٌزغبس٠خ اٌزٟ رغّٝ ثأػبدٖ إٌٙذعخ ثٛاؽذح اٚ اوضش ِٓ أٛاع 

اٌّذخلاد ٌخٍك الأزبط رٚ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍضثْٛ فؼلا" ػٓ ا٠غبد صمبفخ رؾزؼٓ اٌزغ١١ش ثذلا" 



5 

 

الاعٛس ٚاٌزؼ٠ٛؼبد ،  ِٓ ِمبِٚزٗ ،رؾ١ًٍ اٌٛظبئف ٚٚطفٙب ، اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش ، ٔظبَ

 ٚرٕظ١ُ ػلالبد اٌؼًّ.

 انًرونت في انعًم والاداء-3

٠ٚؼٕٟ اْ ٠ىْٛ ٚلذ اٌؼًّ ِشٔب" ٌىٟ ٠زّىٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ اٌّٛاصٔخ ث١ٓ اٌؼًّ ٚؽ١برُٙ اٌشخظ١خ 

، اٌؼًّ ػٍٝ خفغ  ، ٚلذ اخزد إٌّظّبد اٌظغ١شح ٚاٌىج١شح رؼزّذ ػٍٝ عبػبد اٌؼًّ اٌّشٔخ 

ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزٛعغ فٟ فشص اٌؼًّ اٌّؼمذح اٌزٟ رزطٍت اٌّشٚٔخ ٚالاثذاع  الاػّبي اٌشٚر١ٕ١خ

 ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌؼًّ ثشىً ع١ذ ِغ الافشاد ِٓ فئبد اٌّذساء ٚإٌّٙذع١ٓ ٚاٌّجشِغ١ٓ .

 


